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Gostujoce pero

Skupna to¢
Cesa ne vidijo ne prvi ne

eseda recesija, s katero ve-

¢ina sveta najraje oznacuje

trenutno preobraZanje go-

spodarstva, zavaja marsi-
katerega gospodarstvenika in fi-
nanc¢nika. Besedo recesija upora-
bljamo zaradi finan¢nega kolapsa,
ki se je zgodil v povezavi z nasice-
nostjo dosedanjega svetovnega mo-
dela gospodarjenja. Finan¢ni ko-
laps pa ni samostojen problem in
njegovo reSevanje ne bo dovolj. Ne
glede na to, ali je temeljni razlog te
recesije na fizi¢ni ali finan¢ni strani
sveta, se bo fizi¢na stran po izhodu
iz trenutnih razmer zelo spremeni-
la. Fizi¢na in finan¢na stran sta ne-
posredno povezani — veliko bolj,
kot si to predstavljajo finan¢niki in
tehnokrati. Vsako nihanje ene ali
druge strani ali povezane politi¢ne
komponente v zgodovini je pustilo
posledice na obeh straneh. Moc¢nej-
$a nihanja so povzrocila temeljito
preobrazbo poslovanja in gospo-
darskih modelov.

Tudi ¢e je sedanje upocasnjeno
poslovanje le posledica financ, bo-
do hitreje napredovali tisti, ki bodo
v svoje poslovanje vgradili inova-
tivne poslovne modele. Kriza za sa-
bo ne bo pustila podobnega stanja
in poslovnih odnosov, kot so bili
pred njo, Cetudi bodo finan¢ne
injekcije zalegle. Nekaj podjetij in
dejavnosti, predvsem tistih, ki ne
bodo dobili podpore, se bo znaslo in
postavilo nove, uspesne poslovne
modele. To bo sproZilo veriZzno re-
akcijo in preobrazba se bo zgodila,
e to Zelimo ali ne.

Velike spremembe
v kratki zgodovini

V nasi kratki zgodovini smo bili
pricalokalnim, a velikim spremem-
bam zaradi tranzicije, odcepitve in
v zgodnjih devetdesetih prej$njega
stoletja hitre prisilne preusmeritve
z vzhodnih trgov na zahodne. Sle-
dilo je $e usklajevanje z Evropsko
unijo. S spremembami se je ukvar-
jalo veliko ljudi z raznih podrodij,
predvsem pa vsa podjetja, ki so ho-
tela preziveti ali so zaZivela na no-
vo. Veliko dejavnosti je bilo pove-
zanih z oblikovanjem gospodarske-
ga okolja. Uspeh gospodarstva so
prinesle spremembe v podjetjih,
delezni so jih bili zaposleni na vseh
ravneh, oblikovali in vpeljevali pa
so jih predvsem vodstvo, srednja
raven zaposlenih in svetovalei. Do-
Ziveli smo gospodarsko rast.

Slovenija se je bila v pretekli
preobrazbi prisiljena ukvarjati sa-
ma s sabo, saj je bila unikatna nova
entiteta ob ustaljenem gospodar-
stvunazahodu in izpadu povezave
zvzhodom. Pritem je bila uspe$na.
Sedanje razmere pa ne prihajajo iz
Slovenije, ampak so nastale v sve-
tovnem merilu in prihajajo v drza-
vo od zunaj. To je verjetno razlog,
da se vsi klju¢ni dejavniki ukvarja-
jole z notranjimi ukrepi za okreva-
nje v pri¢akovanju konéne resitve,
ki naj bi prisla prav tako kot kriza -
od zunaj.

Pri tem se motimo. Ce bomo $e
sledili temu modelu, bomo sledil-
ci, med zadnjimi v vrsti pri vpelja-
vinovih modelov poslovanja in ta-
ko tudi med zadnjimi v konku-
rencnosti.

Nemotivirani
in zaspani zaposleni

Gospodarstveniki, finan¢niki in
vlada se na raznih ravneh pogovar-
jajo o kroZenju istega denarja. Po-
govarjajo se le o koliini in smeri.
Na konkurenc¢nost in sveZi denar
racunajo le pri tehnoloskih raziska-
vah in izboljSavah. To podrocje pa
je zelo tvegano — posvetili so se mu
$e v pribliZno sto drzavah z razli¢no
tradicijo in, kar je Se pomembnejse,
iz nuje. Res pa je, da lahko tako pri-
tegnemo $e nekaj evropskih sred-
stev in ne izgubimo vira, ki ga ima-
mo Ze nekaj ¢asa. S ¢edalje manj$o
konkurenénostjo vrtimo isti denar.
Pogovarjamo se predvsem o okre-
vanju, namesto da bi zaceli preven-
tivo vsaj s polovico tega napora.

Klju¢na za novi denar na novem
trgu bosta konkuren¢nost in razvoj.
A ne le tehnolo$ki, predvsem po-
slovni razvoj podjetja na mednaro-
dni in svetovi ravni. Za konkurenc-
nost pa je najpomembnej$a kreativ-
nost zaposlenih, od srednje do visje
ravni, in Sele nato raziskave in ra-
zvoj. Na zaposlene pa pozabljamo.
Ze pred »recesijo« so bili nemotivi-
rani in zaspani.

Ta sloj ima najvecji vpogled v po-
slovanje, v prodajni in izvedbeni,
proizvodni ali storitveni proces. Za
prave inovacije, ki najvec pripomo-
rejo h konkurenénosti, najbolj po-
skrbi prav ta sloj. Sele po uresnici-
tvi tak$ne inovacije se po potrebi
za¢nejo tudi razvoj in raziskave.

Od kritizerstva do
ustvarjalnega pretresa idej

Ta isti sloj — zaposleni in brezpo-
selni — porabijo veliko ¢asa za ne-
produktivno kritizersko izmenjavo
mnenj o stanju in krivcu. Med nji-
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svetovalec za vodenje in
menedZment, BPMC, ¢lan UO
Zbornice poslovnostoritvenih
dejavnosti pri GZS

mi so tudi razprave, ki so pravza-
prav ustvarjalno pretresanje idej o
mogocih inovacijah, korakih kon-
kuren¢nosti ali celo prodorih na
svetovne trge. To pozitivno razmi-
$ljanje se z razhodom sogovornikov
obicajno tudi konca, saj ne obvlada-
mo niti toliko retorike, da bi znali
tak$no idejo predstaviti Sefom ali
komur koli, ki bi se zdel dovolj
usposobljen in pristojen za izpelja-
vo akcije.

Potrebujemo vlaganje v ljudi ozi-
roma v njihovo motiviranje in
usmerjanje v ve¢jo komunikativ-

. nost, ne glede na to, ali so trenutno

zaposleni ali brezposelni. Izobraze-
vanje, skupno pretresanje idej,
iskanje novih poslovnih poti, reto-
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Potrebujemo vliaganje
v ljudi oziroma
v njihovo motiviranje

vee

Iin usmerjanje k vecji
komunikativnosti,
ne glede na to, ali so
trenutno zaposleni
ali brezposelni.
IzobraZevanje,
skupno pretresanje
idej, iskanje novih
poslovnih poti in
podobno lahko
motivirajo tako
zaposlene kakor
trenutno brezposelne.

rika in podobno lahko motivirajo
tako zaposlene kakor trenutno
brezposelne. Nova reSitev, ki po-
meni razvoj, pa ljudem, podjetjem
in nenazadnje drZavi prinese del
zagotovila za vecjo konkurencnost.

V Sloveniji imamo tudi nekaj
primerov dobre prakse. To so pod-
jetja z notranjo kulturo, ki ne po-
zna ljubosumja in strahu pred tem,
da bo kdo odkril Sibke tocke koga
drugega, marvec goji dialog in po-
skuse soustvarjanja idej brez sra-
mu in strahu pred neumnostjo. Ta-
kina podjetja se nebolece preobra-
Zajo in so stalno pripravljena na
nove spremembe.

Diskretne finan¢ne injekcije in
umetne regulacije denarnih tokov,

ka vlade in gospodarstvenikov —

o ¢emer sta na vrhu gospodarstva
govorili obe strani, pa celo poma-
gajo ohranjati status quo oziroma
lahko peljejo v propad in brezposel-
nost. Z nobene strani pa ni bilo ni¢
sliSati o tem, kako bi oplemenitili
kateri koli vedji izvor konkurenc-
nosti v svetu, ki bi nam prinesel no-
vi denar.

Drzava kot
mednarodno podjetje

V Sloveniji Ze vsaj od prvega po-
skusa ustanovitve inovacijske
agencije leta 1997 ocenjujemo, da
so drzavni poslovno-strateski mo-
deli Finske, Irske, Danske in morda
Nizozemske zelo dobri. Ti modeli
temeljijo na cilju, ki so ga izbrali
najvi§ji predstavniki vlade in ra-
zgledani gospodarstveniki. Sledi
usmerjena in usklajena akcija ve¢
notranjih dejavnikov. Tudi lokalni
tajkuni ostanejo pri kruhu.

Telesa, ki bi postavilo te cilje, ne
sestavimo, ¢eprav imamo oboje —
odgovorno vlado in razgledane go-
spodarstvenike. Med te ne $tejemo
samo ekonomistov in tistih, ki so
svojo zgodbo o uspehu Ze koncali.

Razpisujemo centre odli¢nosti.
Dobro, vendar le lokalno. Razpisi-
mo $e evropske - postavimo center
in z usklajeno drzavno in v Evropo
usmerjeno marketinsko akcijo po-
vabimo k sebi vse evropske razisko-
valce kaks$ne stroke, na primer vo-
dikove tehnologije, in postavimo
nekaksno Silicijevo dolino kaks$ne
stroke.

To so zgodbe, ki jih znamo nare-
diti, vendar ne najdemo pravega iz-
hodiSca. Sedanji sistem ne predvi-
deva jedra tak$nih spodbud, zato ga
postavimo.

Foto Tadej Regent

Clani nadzornega sveta
Vzajemne brez
odstopnih izjav

V ¢asopisu Delo je bil 18. 6. obja-
vljen ¢lanek z naslovom So Averju
na Vzajemni Steti dnevi?, v katerem
se novinarka sprasuje, ali smo ¢lani
nadzornega sveta upravi Vzaje-

stvari. Hcerka je naroceni paket
pric¢akala z velikim navdusSenjem,
nekaj pa si je v trgovini izbrala $e
sama (peresnico, barvice...). Tudi
letos smo na zaklju¢nem roditelj-
skem sestanku starsi izkoristili to
mozZnost in ker smo narocali pri isti
zalozbi kot lani, po katalogu niti li-
stali nismo. Narocili smo le tiste po-

S takim oglasSevanjem sporoca-
mo nasim otrokom, da je spolnost
nekaj javnega in ne nekaj najlep-
Sega v intimnosti dveh, ki si podar-
jata ljubezen; sporoc¢amo jim, daje
pornografija povsem normalen
del vsakdana; omogocamo jim, da
bodo z uporabljanjem takih po-
trebscin tudi sami oglaSevali raz-

tanimi gumami, na robu katerega
so v nekaterih od teh rabljenih gum
posadili cvetje ali pa se je zacelo za-
rascati samo. Ce malo parafrazira-
mo naslov Shakespearove komedi-
ja Mnogo denarja za nic.

Zal pa Portoroz kljub navidezne-
mu bliS¢u in modernosti postaja
zanikrn odpad tudi v socioloskem

Zivljenje je lahko lepo

Stirinajstega oktobra lani sem
prisel v Vito (drustvo za pomo¢ po
nezgodni poSkodbi glave) v Ljublja-
ni. Kako sem si poskodoval glavo?
Lani julija sem na Bernardinu (med
Portorozem in Piranom) ob obali
padel v morje z visine dveh metrov.
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Imetniki materialnih avtor:
d. d., ali avtorji, ki imajo z ¢
dana je vsakrsna reprodukc
ali njihovih delov v trzne ni

Majda Vukeli
Razumr

o0 ve¢mesecn

sodniskih plc

véeraj bolj al

placnega raz
dodatkov, Tako jim 1
za povecani obseg d
ministra za javno up
uskladil Ze s prvo odi
ustavno sodisce ob k
protiustavnega; to je
uzakoni place, ki bod
vej oblasti.

Ustavno sodisce je
jasno povedalo, da n
enakovrednost treh 1
drZavnega zbora in
oblikovala vlada, soc
zdaj sicer Se vedno se
Najnizje uvrsceni po:
uvrscen v 54. placni |

Ali tak$na razlika
vemo. In morebiti nil
toZilcev ali pravobra
da tudi nova uredite
vezani tudi ustavni s
ustavo. Vemo pa, da
sodnikov, ki so v stav
in da so odzivi pravo
razumevajoci.

O dejanski primerl
Sele ob koncu prihod
vendar z razumevan;
razmere niso taksne,
leta 2006, ko so sodn
bistveno slabse in zal
Cez poldrugo leto v ce
sodisce. Ali kot je Ze
Franc Testen: kolikor
realnost, ki je ni mog

Ce poskusamo pov.
sodnikom, bi lahko r
novo ureditvijo najve
malega visji in vrhov
dolgoletno delovno d
ocena: bolje, kot je bi

In kaj bodo od tega
pravzapray ni na me,
ampak z drZavo. Ta j
nikoli. Tudi na ta nac
deloma naj bi ju jim 2
»nagrajeni« z ucinko
temu sicer pritrjujejo,
prepricanje - kolikor
nosijo samo sodniki.

Bozo Masano

Barroso

0sé Manuel Barrc
resda iztrZil politi
mandat na Celu e
Pred dokoncnim |
poslance, da je prav ¢
recesije. In Ceprav se
kot je priznal predsed
Barrosovega sluzbov
Kljub zmagoslavju
(EPP), ki je Barrosova
parlamentu, zato bo |
zeleni in levica na celi



